Expanzia na nové trhy - Kam a ako exportovat?

Na workshope pod ndazvom ,,Ako zlepsit exportni vykonnost a vybrat si rastice trhy“ radili v Bratislave
sucasnym aj budticim exportérom, z akych pohladov zvaZovat pripadnt expanziu biznisu v zahraniéi.

Workshop bol uréeny predovsetkym , pre slovenskych podnikatelov, ktori su silni doma, ale slabi v zahranici,
pripadne maju relativne dobré vysledky v susednych krajinach, ale velmi potrebuju expandovat globélne”,
uviedol podujatie Peter Helesic z firmy Helecom.

Globalne ekonomické trendy aplikované na jednotlivé regiony predstavil Nenad Pacek, zakladatel a prezident
konzultanej spolo¢nosti Global Success Advisor GmbH. Svoj prispevok postavil na predpoklade, Ze ekonomicky
sa svet vyznamne meni a pre exportérov je dolezZité tento vyvoj chapat. Za poslednych 35 rokov zaZil svet viac
kriz nez za poslednych 350 rokov, ¢o je podla Paceka aj désledkom Sirokych moznosti Spekulovat, napriklad na
trhoch s komoditami. Vela z toho, ¢o sa pocas krizy udialo je mozné podla jeho slov pripisat ,,[udskej hluposti“,
pri¢om je zardzajuce, Ze ,,najma v USA nevidime vela [udi [z finanéného sektora] vo vazeni“. K situacii podla
neho prispeli ,skorumpované ratingové agentury, z ktorych vacsina by mala byt zatvorena.”

Rast hladat skér na vychode

Pokial'ide o zadpadnu Eurdpu, jej perspektivy rastu su jedny z najhorsich. ZIé fiskalne zdravie krajin ilustruje fakt,
Ze okrem Luxemburska a Finska sa Ziadna z krajin eurozény momentalne podla maastrichtskych kritérii na
spolocnu menu nekvalifikuje. Vysoké verejné dlhy a deficity verejnych financii ich nutia k zvySovaniu dani

a znizovaniu vydavkov, ¢o ide spravidla len na ukor zniZzenej kipnej sily obyvatelstva. Dopyt na velkych
zapadoeurdpskych trhoch podla Paceka rast nebude a konkurencia sa bude zostrovat. Ak sa bude nemeckej
ekonomike, na ktoru je naviazaného vela slovenského exportu, relativne darit, bude to z velkej ¢asti vdaka
rozvijajucim sa trhom. Pre krajinu ako je Slovensko je dobré mat linky na konkurencieschopné ekonomiky, kam
radi aj severoeurdpske ekonomiky ako je Finsko, ¢i Svédsko.

Sposob zvladania krizy v eurozéne nepovazuje Pacek za prilis $tastny, skor za kontraproduktivny. , Toto nie je
spOsob ako sa spravat k vasim partnerom v rovnakom klube — Ze uvalujete mimoriadne Skrtiace opatrenia na
krajiny, ktoré su uz aj tak na kolenach.”

Stredna a vychodna Eurdpa, pred krizou najrychlejsie rastuci regidn sveta, sa pocas Zivota tejto generacie nikdy
nedostane na Urovne rastu spred krizy, predpoklada autor knihy ,,Emerging Markets: Lessons for business
success and outlooks for different markets”. Riaditelia tunajsich pobociek zahrani¢nych firiem musia po odzneni
hlavnej viny krizy vysvetlovat, preco nie s schopni centrdlam dodat trojnasobky rastu ekonomiky, ¢o st podla
Paceka scestné ocakavania. Regidnu sa sice bude rastovo darit lepsie ako zapadnej Eurdpe, ale to kazdému,
dodava Pacek. Z vychodnej Eurdpy je pre obchod sfubné Polsko, ktoré sa ani pocas krizy nedostalo do recesie
ako aj Rusko, ktoré nema vyraznejsi verejny dlh a ak ceny ropy neklesnu pod 50 dolarov za barel, bude sa mu
darit. Pacek vsak dodava: ,,Ludia z ropného biznisu vdm po dvoch poharoch vina povedia, Ze skuto¢na cena ropy
sa pohybuje na Urovni 40-55 dolarov, zvysSok su Spekulacie”.

Tak ako v Rusku, tak aj v Pol'sku je v désledku pritaZlivosti krajiny velka konkurencia. V Polsku okrem toho asi
30-35 % spolocnosti pocita niekde medzi svojimi zdrojmi s eurdpskymi fondmi. Lakavé je z pohladu
ekonomického rastu tiez Turecko, kde je uz teraz vela zahrani¢nych spolocnosti, ktoré tu dosahuju dvojciferny
rast.

Podobne ako zapadna Eurdpa aj Spojené $taty americké budu nadalej tazkym trhom aj pre zabehnuté firmy.
Eurdpske produkty budd pre americky trh vdaka vykyvom vymennych kurzov drahé. Najvacsi hraci spomedzi
americkych firiem ako napriklad Procter and Gamble, Coca-Cola, ¢i IBM ocakavajq, Ze ich rast z predaja bude z
takmer 80 % prichadzat z rozvijajlcich s ekonomik, nie zo zapadnej Eurdpy.



V sucasnosti maju po prvykrat v histdrii rozvijajuce sa ekonomiky rovnaku kipnu silu ako rozvinuty svet, uz dnes
kupuju polovicu svetovej produkcie ropy a polovicu svetového exportu. No na rozdiel od vyspelého sveta drzia
viac ako 70 % globalnych menovych rezerv a kapital je u nich pre podniky dostupny. Viyvoj ekonomiky v Azii je
najudrZatelnejsi, aky kedy v histdrii bol, neo¢akava sa kriza podobna tej zo zaciatku 90. rokov, vyrattiva vyhody
tohto regiénu Nenad Pacek.

Mnohé z 700 najvacsich ¢inskych podnikov maji ambiciu byt globélne a Cast z rezerv $tatu je vyélenenych prave
na podporu takejto expanzie. Su ¢oraz naro¢nejsou konkurenciou kvoli nizsim cenam pri ¢oraz
akceptovatelnejsej kvalite.

Latinska Amerika je po Azii druhy najrychlejsie rasttici regién, na rozdiel od zépadnej Eurépy by sa tu mnohé
krajiny svojimi fiskalnymi vysledkami na euro kvalifikovali a maju zdravé ekonomické zaklady. Jedine dlh Brazilie
sa stdle drzi nad 50 % HDP. Mnohé z tamojsich trhov budu rast okolo 6 %, posilfiuje sa konkurencia, expanduju
sem hlavne $panielske firmy.

Tretim v poradi je Blizky vychod. Hoci je mnoho krajin v tomto regidne politicky riskantnych - okrem Libye
a Bahrajnu, , kde maju Saudska Arabia a USA eminentny zaujem na udrZani status quo”, tieZ Syria a este
donedavna slubny Libanon. Pre biznis su vdacnymi lokalitami Spojené arabské emiraty, predovsetkym Abu
Dhabi, Oman, Kuvajt ¢i Katar.

Domadca uloha pred vstupom na nové trhy

Podla prezidenta Global Success Advisor Group je niekolko zdkladnych pravidiel pri expanzii na nové trhy. Po
dokladnom zvazeni vyberu lokality, zacina pracny vyber a preverenie potencialnych distribdtorov, Specialne ak
su plany podnikatela dlhodobého charakteru. Zo skusenosti sa podla Paceka ukazalo ako velmi efektivne mat
v exportnej krajine aspon zakladnu kancelariu s jednym ¢lovekom, ktory vie lepsie porozumiet danému trhu

a vyvoju na nom. Odporucanou praxou je tiez ,implantovat” vlastného ¢loveka do distributorskej firmy, ktory
bude mat na starosti len konkrétny produkt, resp. produkty jednej firmy. Naopak, neodporuca sa, aby mal
distributor dosah na to, ako je prezentovana a budovand znacka vyrobcu na miestnom trhu. Zakladom je
udrziavat si dékladnu kontrolu a pravidelne svojich distribltorov obiehat.

Pacek tvrdi, Ze je omnoho lepsie vstupit na menej trhov poriadne, nez na viac povrchne a bez ukotvenia.
Predtym je vSak potrebné pochopit ich trendy a prispdsobit sa im. DoleZité je tieZ pre exportérov zvazit
alternativne zdroje financovania expanzie na nové odbytistia, napriklad venture kapital.

V panelovej ¢asti workshopu prezentovali zaklady svojich ,,uspesnych pribehov” firmy ako je papiernicky gigant
SCP Mondi, ktory na Slovensku pdsobi v Ruzomberku, slovenska firma Grafobal so svojimi akviziciami
v zahraniéi a vyrobca ochrannych pracovnych pomécok, spolo¢nost Delux.

Workshop ,,Ako zlepsit exportnu vykonnost a vybrat si rastuce trhy” zorganizovala 31.3. v Bratislave spolo¢nost
Helecom, s.r.o. v spolupraci s spolo¢nostami Global Success Advisors GmbH a Global Trade Slovakia, s.r.o.



